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Mijajgcy rok byt na pewno ,,nieszablonowy
dla wielu firm, z jednej strony trudnosci z do-
stepem towarow, z drugiej bardzo duzy popyt
zwigzany z rynkiem mieszkaniowym. Jak z tej
perspektywy oceniajg Panstwo wynik finan-
sowy w roku 2021 w swojej firmie?

Mamy za soba ,nieszablonowy rok”, rok pracy
W rygorze sanitarnym, ale przede wszystkim
pracy w rygorze ciggtej analizy potrzeb rynku,
,walki” o surowce niezbedne do produkcji i to-
wary handlowe. Mimo tych trudnosci marka Kil-
SAN nadal konsekwentnie umacnia swoja po-
zycje na polskim rynku.

Nie bez znaczenia jest fakt, Ze cata produkcja sys-
temow instalacji wodno-grzewczych zlokalizo-
wana jest w naszym zaktadzie w Kanczudze, co
pozwolito nam na biezaco podejmowac decyzje

i reagowac na zmieniajgce sie warunki rynkowe,
a tym samym udato nam sie zachowac ciggtosc
produkcji i niczym niezaktocony tancuch dostaw
do naszych odbiorcow.

Ten nietatwy rok pozwolit nam wygenerowac
przychod o niemal 30% wyzszy niz w roku ubie-
gtym. Co za tymidzie spodziewamy sie tez zado-
walajacych wynikow finansowych.

Rok 2021 to rok duzych zmian cen materia-
tow, komponentow i w konsekwencji urzgdzen
i systemow koncowych. Jak poradziliscie sobie
Panstwo z tym problemem i jak bardzo wzro-
sty ceny w Panstwa firmie?

Ostatni rok przyniost nieprzewidywalne zmia-
ny cen materiatow, surowcow i towarow, ale tez
problemy z ich dostepnoscia.

Z perspektywy czasu mozna powiedziec, ze w fir-
mie KISAN, mimo tych przeciwnosci poradzili-
sSmy sobie nadzwyczaj dobrze. Nasze produkty
do systemow instalacyjnych byty dostepne ,od
reki”, zadbalismy tez o to, aby nasi odbiorcy nie
odczuli brakow towarow handlowych (uzupet-
niajacych naszg oferte handlowa). Zarzad Spotki
starat sie unikac ,nerwowych ruchéw” w polity-
ce cenowej naszych produktow. Wprowadzilismy
w ubiegtym roku dwie drobne regulacje cenowe,
ktore nie przekroczyty jednocyfrowego procen-
tu zmiany cen katalogowych.

Co uwazacie Panstwo za najwazniejsze dla swo-
jej firmy w 2021 roku? Jakie zmiany nastgpity
w strukturze sprzedazy grup asortymentowych?
Jak uprzednio wspomniatam. .. niewatpliwie du-
zym sukcesem w poprzednim roku byto realizo-
wanie bez opdznien zamdwien na nasze syste-
my KISAN i KISTAL. ProwadziliSmy szereg prac
i badan, aby nasza produkcja systemow instala-
cji wodno-grzewczych jak najlepiej wpisata sie
w dziatania spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu za kluczowe elementy srodowiska takie,
jak ekologia czy energooszczedne budownic-
two. Wpisujemy sie w rosnace trendy wykorzy-
stywania energii prosumenckiej, dostosowali-
Smy nasze systemy do niskotemperaturowego
ogrzewania, z wykorzystaniem pomp ciepta,
wprowadziliSmy zaawansowany system stero-
wania instalacjami grzewczo-chtodzacymi, aby
za pomoca aplikacji mobilnej efektywnie zarza-
dzac tymi systemami. W celu ograniczenia ener-
gii koniecznej do pompowania mediow w ruro-
ciggach wprowadzamy zwiekszony przeptyw
w ksztattkach do systemow rurowych. Wprowa-
dzamy do obrotu, od poczatku 2022 roku, ztaczki
czesciowo pozbawione powtoki galwanicznej, be-
dacej najmniej ekologicznym etapem ich produk-
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procesom technologicznym zwiekszylismy od-
pornosc ztacz na czynniki zewnetrzne.

W firmie, z sukcesem przeprowadzilismy szereg
wewnetrznych inwestycji budowlanych, uspraw-
niajacych produkcje i logistyke.

W samej strukturze sprzedazy naszych asorty-
mentow nie dostrzegam wprawdzie znaczacych
zmian, ale sam fakt duzych ilosciowo wzrostéw
sprzedazy we wszystkich grupach naszych pro-
duktow jest spektakularny.

Inflacja jest na niespodziewanie wysokim po-
ziomie, czekajq nas tez spore zmiany w zwigz-
ku ze zmianami cen nosnikow energii. Czego
mozemy spodziewac sie w 2022 roku w sekto-
rze branzy HVAC?

Wysoka inflacja i prognozy ekonomistow, ze kolej-
ny rok nie przyniesie jej wyhamowania, nie moga
napawac nas optymizmem. Juz przy pierwszych
zamowieniach surowcow w tym roku widzimy
bardzo duzy wzrost cen. Rzeczywiste skutki za-
powiadanych podwyzek cen energii i gazu zo-
baczymy juz wszyscy w fakturach za styczen.
W takiej sytuacji producenci nadal bedg zmusze-
ni podnosic¢ ceny swoich produktow. .. i tutaj na-
lezy postawic¢ pytanie, czy przy tych rosnacych
cenach nadal bedzie rost popyt w branzy nieru-
chomosci? Drugie pytanie, czy kolejne podwyz-
ki stop procentowych nie zahamuja tego popy-
tu? Majac powyzsze na uwadze, spodziewam
sie, ze w sektorze naszej branzy HVAC, mimo ro-
sngcych cen pierwsza potowa roku nie powinna
przyniesc jeszcze zmian.

Jest na rynku jeszcze szereg inwestycji w toku,
ktore inwestorzy beda starali sie jak najszybciej
dokonczyci spieniezyc”. Co do prognoz na dru-
gie potrocze jestem mniej optymistyczna, bo nic
tak nie niszczy biznesu jak nieprzewidywalnosc
i niestabilnos$¢ cenowa, a niestety w takiej rze-
czywistosci zyjemy i pracujemy.
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